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MÉTHODOLOGIE 

ENJEUX

CONCLUSION

Deux matrices d’analyse son utilisées pour filtre les
5 scénarios : Socio-économique et
environnementale.

-Maintenir un tissu agricole dynamique, attractif et
rentable. Tout en assurant la transmission et la
création de valeur.

-Réduire l’impact environnemental (pollution,
biodiversité) tout en assurant la qualité de l’eau, de
l’air et des sols.

-Atténuer les émissions de GES, stocker le carbone,
s’adapter aux aléas climatiques.

-Maîtriser l’eau, l’énergie et valoriser les déchets
pour une agriculture plus autonome et circulaire.

Aucun scénario n’est parfait : chacun présente des
compromis entre environnement et économie. 
Des arbitrages devront être faits entre
compétitivité économique et enjeux écologies et
sociaux. Le scénario “neutralité carbone” semble le
plus équilibré.



Amélioration modeste 
en eau potable

AUTONOMIE / DIVERSIFICATION FAIBLE INNOVATION / STAGNATION
BIODIVERSITÉ

Réduction modérée des intrants
(phytosanitaires, énergie).

Tissu agroalimentaire fragilisé (moins
compétitif, moins attractif).

Baisse de l’élevage, essor des circuits courts. Attractivité limitée des métiers.

Progrès en autonomie énergétique et
organisation du travail.

Biodiversité menacée dans certaines zones.

1. TENDANCIEL
« CONTINUER SUR LA MÊME VOIE, SANS RUPTURE »

🚜 Progrès d’autonomie énergétique

🌾 Diversification modeste

🧰 Optimisation du travail et robotisation légère

🌍 Environnement amélioré mais limité

 –30 % pétrole

 > Repose sur la continuité des dynamiques actuelles sans
rupture majeure. Les politiques publiques, les pratiques
agricoles et les évolutions sociétales suivent une logique
d’évolution progressive.

+20 % surfaces bio

+15 % robotisation

VISION 2040

ENJEUX

« Une Bretagne agricole stable, plus autonome, mais qui peine à innover. »



2. VERS LA
NEUTRALITÉ

CARBONE

+50 % surfaces boisées

 100 % eau potable conforme

FORT PROGRÈS ENVIRONNEMENTAL &
CLIMATIQUE

PERTE D’INDÉPENDANCE ÉCONOMIQUE (AIDES,
NORMES)

Pratiques agroécologiques fortement
développées

Aides publiques conditionnées à des critères
environnementaux.

Développement des énergies renouvelables et
des filières végétales (protéagineux, biomasse).

Filtrage des exportations via critères
environnementaux → repli national.

Maintien d’un élevage bas carbone, robotisé,
modernisé.

Pression sur la capacité d’investissement des
entreprises.

-36 % énergie fossile

 > Trajectoire guidée par les objectifs climatiques et
environnementaux. Cela suppose une transformation en
profondeur des pratiques, des systèmes et de la structuration
des filières.

« UNE AGRICULTURE ENGAGÉE POUR LE CLIMAT »

🌱 Réduction massive des Gaz à Effet de Serre.

 🚜 Maintien d’un élevage bas carbone.

 ⚡ Développement des énergies renouvelables

 🔁 Fortes exigences environnementales

+20 % surfaces en bio

VISION 2040

ENJEUX

« Une Bretagne agricole exemplaire face aux défis climatiques. »



 Meilleure gestion de l’eau

COHÉRENCE TERRITORIALE INVESTISSEMENTS INSUFFISANTS

Adaptation fine aux enjeux locaux (ressources
en eau...)

Moins d’attractivité pour les capitaux extérieurs.

Valorisation des ressources locales Filtrage des exportations via critères
environnementaux → repli national.

Meilleure relation société-agriculture Pression sur la capacité d’investissement des
entreprises.

3. AGRICULTURE
TERRITORIALISÉE

 –15 % robotisation

 > L’agriculture s’inscrit dans une logique de réancrage territorial fort,
fondée sur une prise de décision locale, la relocalisation des circuits
et une gouvernance concertée avec les citoyens et collectivités.

« RELOCALISER POUR RENFORCER LES TERRITOIRES »

🌱 Décisions locales & adaptées

🤝 Fort lien agriculture-territoire

🌳 Protection du foncier & biodiversité

🔧 Moins d’innovation technologique

+25 % en circuits courts

+10 % installation de
nouveaux profils

VISION 2040

ENJEUX

« Une Bretagne à échelle humaine, ancrée dans ses territoires mais moins compétitive. »



PUISSANCE ÉCONOMIQUE / COMPÉTITIVITÉ ENVIRONNEMENT DÉGRADÉ / CHARGE
MENTALE ÉLEVÉE

Attractivité des capitaux privés, externalisation
des fonctions.

Moins de considérations environnementales et
sociales.

Forte concentration des exploitations, gains de
productivité.

Dégradation des paysages, recul du bocage et
de la biodiversité.

Modernisation rapide. Fort stress mental et perte de sens pour les
agriculteurs.

 +40 % productivité

+30 % exportations

+25 % stress au travail

–50 % bocage

4. COMPÉTITIVITÉ
ECONOMIQUE

« LA PRODUCTIVITÉ AVANT TOUT »

🚜 Productivité maximale

🌐 Orientation marchés mondiaux

💸 Attractivité des capitaux extérieurs

🌳 Peu d’attention à l’environnement

>Cette vision montre une agriculture bretonne comme devenant un
secteur moteur de croissance, ouvert aux marchés internationaux,
financé par des capitaux privés et fortement productiviste.

VISION 2040

ENJEUX

« Une Bretagne performante mais déconnectée de son environnement. »



5.
VÉGÉTALISATION

RÉDUCTION DES ÉMISSIONS / AGRICULTURE DE
PRÉCISION

RISQUE D’APPAUVRISSEMENT ÉCOLOGIQUE ET
RURAL

Bonne gestion des intrants et des GES. Chute massive de l’élevage, hausse des cultures
végétales.

Développement de l’agriculture de précision. Perte de prairies, bocages et zones humides =
atteinte aux paysages.

Bon consentement du marché végétal Moins d’élevage = perte de revenus associés

🌾 Réduction massive de l’élevage

🌱 Agriculture majoritairement végétale

🤖 Développement de l’agriculture de précision

🐄 Perte des prairies & milieux semi-naturels

« LA BRETAGNE PASSE AU VERT »

+30 % cultures bio

+50 % production végétale

–70 % cheptel

–40 % bocage & zones humides

> Ce scénario est fondé sur l’hypothèse d’un changement fort des
régimes alimentaires: la population réduit sa consommation de
produits animaux, ce qui transforme les systèmes agricoles et
industriels.

VISION 2040

ENJEUX

« Une Bretagne végétale, climatiquement efficace mais écologiquement déséquilibrée. »



Scénario Avantages

Tendanciel

Autonomie
énergétique,

diversification
modérée

Neutralité
Carbone

Fortes
performances

environnementa
les et réductions

des GES

Agriculture
locale

Prise de décision
locale, bonne

gestion foncière

Priorité à
l’économie

Compétitivité
élevée,

dynamisme
agroalimentaire.

Végétalisation

Baisse des
intrants,

développement
de l’agriculture

de précision

POINTS FORTS



POINTS FAIBLES

Scénario Inconvénients

Tendanciel
Déclin de

l’élevage, faible
innovation R&D

Neutralité
Carbone

Dépendance
accrue aux aides

publiques.

Agriculture
locale

Investissement
limités.

Priorité à
l’économie

Dégradation
environnementa

le, perte de
biodiversité.

Végétalisation
Perte de prairies,
fragilisation du

bocage.



🔗  Le plus socialement innovant :

Agricul ture territorial isée

🌳  Le plus écologique et

protecteur des communs :  

Vers la neutral ité carbone

🏭  Le plus inégal itaire et  f ragi le

socialement :  

Priorité à l ’économie

🥦  Le plus favorable à une

al imentation saine mais

déséqui l ibré socialement :

Végétalisation

💤  Le plus conservateur :

Tendanciel

EN CONCLUSION




